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GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGE-À

²ÞÊ²ðÐ²Ðèâ²Î ¶àðÌ²ð²ð Ê²ÔºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ 
ÜºðÎ²Ú²òÜàôØ ¾ §Æ-ìÆ øàÜê²ÈÂÆÜ¶À¦ 

³Û³ëï³ÝÛ³Ý µÇ½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ï
ñ³ëïÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 2010Ã. ëå³ëíáõÙ ¿ Ñ»
ï³ùñùÇñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ: §Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ Global Management 
Challenge ¥GMC) ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³

Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Business Class-ÇÝ 
ïí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý Ø³
ÝáõÏ Ð»ñ·ÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙñóáõÛÃÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³

í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÇ½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ:

Ð

Ð²­Ú²ê­î²­ÜàôØ ¾

- Æ±Ýã ¿ GMC-Ý:

- Global Management Challenge-Á Ñ»ÕÇÝ³­

Ï³íáñ ÙñóáõÛÃ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³­

é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²ÛÝ ³é³çÇÝ 

³Ý·³Ù ³ÝóÏ³óí»É ¿ äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ 

1980Ã.: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙñóáõÛÃÇ ³ßË³ñ­

Ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 

»ñÏÇñ, áñáÝù ï³ñ»Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

20 Ñ³½. Ù³ëÝ³ÏÇó:   

Ê³Õ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý µÇ½Ý»ëÇ ëÇÙáõÉÛ³­

óÇáÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³: ØñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³­

ÏÇó ÃÇÙ»ñÝ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý íÇñïáõ³É ÁÝ­

Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó 

Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É³óáõÙÝ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëó­

Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

- àñá±Ýù »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ë³Õ»ñÝ ³Ýó

Ï³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ: 

- GMC-Ý å³ñ½³å»ë ÙñóáõÛÃ ã¿: ²ÛÝ Ñ³­

í³ÏÝáõÙ ¿ ¹³éÝ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGEØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜ
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·áñÍÇù Ð³Û³ëï³ÝÇ µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³­
í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃ­
Û³Ý µÝ³·³í³éáõÙ:

´Ç½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ë­
ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù µ³­
ó»ñáí, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý áÉáñïÇ 
ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³­
é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í³ñ­
Ï³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 125-ñ¹ ï»ÕÁ` 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùñóáõ­
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ: Ð³Ù³Éë³ñ³­
Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý ÇÝï»­
ñ³ÏïÇí Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ ëï³ó³Í ·Çï»­
ÉÇùÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ýñ³·Ù»Ýï³ñ »Ý, 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý ³Û¹ ³Ù»ÝÝ ÇÝï»·ñ»Éáõ ¨ ÁÝ­
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ 
ÏáÕÙ»ñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇ 
Ù»ç å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ: 

²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Íñ³·ÇñÁ ÏÝå³ë­
ïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ µáõÑ³­
Ï³Ý  ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý µ³ó»ñÇ µ³ó³­
Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ëó»³·ñÙ³ÝÁ: ²ÛÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá­
ï»óáõÙÝ»ñ ÏÝ»ñÙáõÍÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝ­
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÏÏñÃÇ µ³ñÓñ³Ï³ñ· 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ýáñ ë»ñáõÝ¹:

- à±ñÝ »ù Ñ³Ù³ñáõÙ GMC Ë³Õ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ Ð³Û³ëï³
ÝáõÙ:

- Ð³Û³ëï³ÝáõÙ GMC-Ç ß³Ñ³­
éáõÝ»ñÝ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõ­
ë³ÝáÕÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ GMC-Ý 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõ­
ÅÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áí³½¹Ù³Ý ³ñ¹Ûáõ­
Ý³í»ï ·áñÍÇù: àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÑÝ³­
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³Ý Ó»éù µ»ñ»É 
·áñÍÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ: Ð³ë­
ó»³·ñ»Éáí ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ë 

ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 

µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ï³¹ñ»ñÇ ³å³Ñáíáõ­

ÙÁ` GMC-Ý ½·³ÉÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõ­

ÝÇ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ­

Û³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:

- ²Ûë ÙñóáõÛÃÝ Ç±Ýã ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 

Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ë

Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:

- ØñóáõÛÃÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃ­

ÛáõÝÁ ×³Ý³ãí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ 

Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý Oxford-Á, Cambridge-Ý 

(Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ESADE-Ý (Æëå³­

ÝÇ³), áñáÝù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 

Çñ»Ýó Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÃÇÙ»ñÝ »Ý 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ï­

óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

GMC-ÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 

áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ï³é³­

í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÏÇñ³ñÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù 

·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ³é³Ýó ßáõ­

Ï³ÛáõÙ Ó³ËáÕÙ³Ý Çñ³Ï³Ý éÇë­

Ï»ñÇ, íÇñïáõ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ× 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ëÝ»É Ï³­

Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 

¨ Ñ³ëÏ³Ý³É ëË³ÉÝ»ñÁ:

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇ, Ñ³Ù³Éë³ñ³­

Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ó ³íáñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ 

Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: GMC ÙñóáõÛ­

ÃÇ ÁÝÃ³óùáõÙ íÇñïáõ³É ÁÝÏ»ñáõÃ­

ÛáõÝ Ï³é³í³ñ»ÉÇë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ï»ë­

Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

å³ïÏ»ñÁ, ÇëÏ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³­

Ù³ËÙµáõÙ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝáõÙ 

»Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ:

- Æ±Ýã Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 

¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Û µÇ½Ý»ëÙ»ÝÁ GMC 

Ë³Õ»ñáõÙ:

- GMC-ÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³­

ÑáíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ ß³ñù 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³­

ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³­

é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¨ 

Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ³ÝÓÝ³Ï³½­

ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëï­

Ù³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý ̈  ÙáïÇí³óÙ³Ý ·áñ­

ÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:

GMC-ÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 

¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃ­

ÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ PR ·áñÍÇù­

Ý»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÷³Ã»Ã:

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÙñóáõÛÃÇÝ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áÉáñï­

Ý»ñÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ëáßá­

ñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇ­

ëÇù »Ý CityBank-Á, HSBC-Ý, ING-Á, 

Orange-Á, Vodafone-Á, Accenture-Á, 

Deloitte-Á, Ernst&Young-Á, KPMG-Ý, 

PWC-Ý, Microsoft-Á, IBM-Á: èáõ­

ë³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó »Ý РАО 
ЕЭС-Á, МТС-Á, Лукойл-Информ-Á ¨ 

³ÛÉÝ:

Global Management 
Challenge-Á 

Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙñóáõÛÃ ¿
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³

é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³
éáõÙ: ²ÛÝ ³é³çÇÝ

³Ý·³Ù ³ÝóÏ³óí»É ¿
äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ 

1980Ã.:
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- ÆÝãå»±ë »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ Ë³

Õ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

- Ð³Û³ëï³ÝáõÙ GMC Ë³Õ»ñÁ Ï³½­

Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ §Æ-

ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:

Ø»Ýù ßáõïáí ÏÑ³Ûï³ñ³ñ»Ýù Ë³­

Õ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ëÏÇ½µÁ, »ñµ Ó ³­

íáñí³Í ÃÇÙ»ñÁ Ï³ÛùáõÙ ·ñ³Ýó­

Ù³Ý ÙÇçáóáí å»ïù ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Ý 

Ë³Õ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

ó³ÝÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Î³Ë­

í³Í ÃÇÙ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó` ÏÓ ³íáñí»Ý 

»ÝÃ³ËÙµ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨  Ûáõñ³­

ù³ÝãÛáõñ ÃÇÙ (3-5 Ù³ëÝ³ÏÇó) ëï³­

ÝáõÙ ¿ íÇñïáõ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÁÝÏ»­

ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó ³­

íáñáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³Ù»Ý 

ß³µ³Ã Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 60 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: Ð³Õ­

ÃáõÙ ¿ ³ÛÝ ÃÇÙÁ, áñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ³é³í»É³­

·áõÛÝÝ ¿` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ùñó³ÏÇó ÁÝ­

Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¶áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÛÝù³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ 

ÏÉ³ÝáÕ ¿,  áñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï É³ñí³ÍáõÃ­

Û³Ý Ù»ç ¿ å³ÑáõÙ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó­

Ý»ñÇÝ Ùñó³ß³ñÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ßáõïáí ëÏëáõÙ »Ý 

·Çï³Ïó»É, áñ Ñ³ÕÃ»Éáõ ·ñ³í³Ï³ÝÁ 

áã ÙÇ³ÛÝ áõÝ»ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áÕç 

å³ß³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÝ ¿, 

³ÛÉ¨ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, ¹»ñ»ñÇ 

×Çßï µ³ßËáõÙÁ ¨ Ñ³í³ù³Ï³Ý áñá­

ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ê³ÕÝ ³ÛÝù³Ý Ùáï ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃ­

Û³ÝÁ, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³­

å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý åñ³ÏïÇÏ 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, áñáÝù ÏÇñ³­
é»ÉÇ »Ý Çñ»Ýó ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñáõÙ: 

- àñá±Ýù »Ý GMC-ÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃ
Û³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

- Üß»Ù, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áñáß 
»ñÏñÝ»ñÇ, áñï»Õ ÙñóáõÛÃÇ Ï³½Ù³­
Ï»ñåáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
Ñáí³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃ­
Û³Ý ÏáÕÙÇó, §GMC-Ð³Û³ëï³ÝÁ¦ 
ýÇÝ³Ýë³íáñí»Éáõ ¿ µ³ó³é³å»ë 
Ñáí³Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõ­
Ù³ñÝ»ñáí ¨ ÃÇÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³­
Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ »Ý Ñáí³Ý³íáñ­
ã³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÷³Ã»ÃÝ»ñ: Êáßáñ 

Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÁ Ïû·ïí»Ý ·áí³½­
¹³ÛÇÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇó:

ØñóáõÛÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
Ó ³íáñí³Í ÃÇÙ»ñÁ` µáõÑ»ñÇó Ï³Ù 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ` ÁÝÏ»­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É Ïáñ­
åáñ³ïÇí ÃÇÙ»ñ Ï³Ù Ñáí³Ý³íáñ»É 
³ÛÉ, ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
ÃÇÙ»ñ: Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³­
Ù³ëÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó 
ÏÉáõë³µ³Ýí»Ý §Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ­
·Ç¦ (www.evconsulting.am) ¨ §GMC-
Ð³Û³ëï³ÝÇ¦ (www.manager.am) 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ: 

- ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇ± 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
GMC ³é³çÇÝ Ë³Õ»ñÇó: Ò»ñ Ï³ñ
ÍÇùáí` ÙñóáõÛÃÇÝ ÇÝãå»±ë Ï³ñÓ³
·³Ýù»Ý Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: 

- Ø»Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå 

ÛáõñûñÇÝ³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³­

é³ç³óÝÇ Éáõñç Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ð³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³­

Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃ­

Û³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ñ ÷áñÓ³éáõÃ­

Û³Ý íñ³, Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ 

ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÇ Ï³ñÇùÁ ß³ï 

Ù»Í ¿: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃ­

Û³Ý ¨ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý áñ³­

ÏÇó ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µáÕáù»ÉÁ ËÝ¹ÇñÁ 

ãÇ ÉáõÍáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 

ÏáÝÏñ»ï ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ 

¨ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: ºë Ñëï³Ï ï»ë­

ÝáõÙ »Ù, Ã» ÇÝãù³Ý µ³½Ù³åÇëÇ 

û·áõïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ³Ûë Ë³­

ÕÇÝ ß³ï áõ ß³ï Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»é­

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ ÃÇÙ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` Ý»ñ­

ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃ­

ÛáõÝÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³Ý  

Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ß³ï ÁÝÏ»­

ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ë³ÕÇ ÁÝÃ³ó­

ùáõÙ ¹ñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇ ¹³éÝáõÙ »Ý 

å³ñï³¹ñí³Í ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, 

ù³ÝÇ áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙ­

Ý»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ß³ï ³ñ³· »Ý 

³Ý¹ñ³¹³ñÓ áõÝ»ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

íñ³` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý 

ÏÛ³ÝùÇ: 

ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñ ë³ Ù»Í ³ñÓ³­

·³Ýù Ïëï³Ý³ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ëáßáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

ßñç³ÝáõÙ, ÑÇÙÝí³Í ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 

Ñ»ï Ù»ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ï­

óáõÃÛ³Ý íñ³: Üß»Ù, áñ èáõë³ëï³­

ÝáõÙ ³Ûë ï³ñÇ GMC Ë³Õ»ñÇÝ Ù³ë­

Ý³Ïó»Éáõ ¿ Ùáï 250 ÃÇÙ: ÆÑ³ñÏ», 

ã»Ýù Ñ³í³ÏÝáõÙ ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Ñ³ëóÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ð³­

Û³ëï³ÝáõÙ, µ³Ûó ÉÇ³ÑáõÛë »Ýù, áñ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ùáï ÝáõÛÝå»ë 

ß³ï µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ: 

Ð³ñó³½ñáõÛóÁ í³ñ»ó

²ñ³Ù Ø³Ýáõã³ñÛ³ÝÁ

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áÉáñï
Ý»ñÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝã

åÇëÇù »Ý CityBank-Á, HSBC-Ý, ING-Á, Orange-Á, Vodafone-Á, 
Accenture-Á, Deloitte-Á, Ernst&Young-Á, KPMG-Ý, PWC-Ý, 
Microsoft-Á, IBM-Á: èáõë³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó »Ý ÐÀÎ 

ÅÝÑ-Á,  ÌÒÑ-Á, Ëóêîéë-Èíôîðì-Á ¨ ³ÛÉÝ:

GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGEØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜ


