
134

îºê²Îºî

´ Æ ¼ Ü º ê   ² Ø ê ² ¶ Æ ð

B
us

in
es

s 
C

la
ss

Ð
áõ

Ýí
³

ñ-
ö

»ï
ñí

³
ñ 

20
09

²Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ á Éáñ ïÁ ×·Ý³ Å³ ÙÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ÃÇ-
ñ³Ë Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ã»° ½³ñ ·³ ó³Í, Ã»° ½³ñ ·³ óáÕ 
ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: ì»ñ ç»ñë µáõéÝ ½³ñ ·³ óáõÙ 
³å ñáÕ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ 
³ñ ¹»Ý ÇëÏ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ ÙÇ ³ Ñ³ ½³Ý ·» ñÁ:  
 
²Ü¸ ð² ̧ ²ðÒ ØÆ æ²¼ ¶² ÚÆÜ öàð ÒÆÜ 
 Ö·Ý³ Å³ ÙÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý µÝáõÛÃÝ áõ Ëá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»-
Í³ å»ë ï³ñ µ»ñ íáõÙ »Ý Áëï ïÝï» ëáõÃ Û³Ý á Éáñï-
Ý» ñÇ: Ð³ñ í³ñ ¹Ç Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ ·»ï ø» Ý»Ã èá ·á-
ýÁ ̈  Ø» ñÇ É»Ý ¹Ç Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëáñ Î³ñ Ù»Ý 
è»ÛÝ Ñ³ñ ÃÁ ³Ù ÷á ÷»É »Ý í»ñ çÇÝ 60 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ-
Ã³ó ùáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í Ëëï³ ·áõÛÝ ×·Ý³ Å³ Ù» ñÇ 
¹ñë ̈ á ñáõÙ Ý» ñÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ï³ñ µ»ñ ×Ûáõ Õ» ñáõÙ: 
Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù-
Ý» ñÇ` ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ï ̈ áõÙ ¿ ÙÇ çÇ ÝÁ 1,9 ï³ ñÇ, ÙÇÝã ¹»é ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ 
ßáõ Ï³ ÛÇ ³ÝÏ Ù³Ý ÙÇ çÇÝ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ 3,4 ï³ ñÇ ¿, 
ÇëÏ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý ³ ×Ç ÝÁ` Ùáï 4,8 ï³ ñÇ: 
Ö·Ý³ Å³ ÙÁ Ñ³ï Ï³ å»ë ËÇëï ¿ ¹ñë ̈ áñ íáõÙ ³Ý-

ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ á Éáñ ïáõÙ: ì»ñ çÇ ÝÇë ½·³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ó³ Ëá ÕáõÙ Ý» ñÇ Ñ³Ý-
¹»å å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ á Éáñ ïáõÙ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 
¨ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáí, 
á ñáõÙ ·» ñ³Ïß éáõÙ »Ý Ý»ñ· ñ³í í³Í å³ñï ù³ ÛÇÝ 
ÙÇ çáó Ý» ñÁ: Àëï èá ·á ýÇ ¨ è»ÛÝ Ñ³ñ ÃÇ Ñ» ï³ ½á-
ïáõÃ Û³Ý` ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ á Éáñ ïÇ É×³ óáõ ÙÁ ï ̈ áõÙ 
¿ ÙÇ çÇ ÝÁ 6 ï³ ñÇ, á ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáÕ 
·Ý» ñÇ ³Ý Ïáõ ÙÁ ï³ ï³Ý íáõÙ ¿ 35-40% ë³Ñ Ù³Ý Ý»-
ñáõÙ (í»ñ çÇÝ 60 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ-
í³Í ×·Ý³ Å³Ù» ñÇ ÙÇ çÇ Ý³ó í³Í ïíÛ³É Ý»ñ):

Ö¶Ü² Ä² Ø² ÚÆÜ ´² òÆÈ Üº ðÀ ÐÐ  
²Ü Þ²ðÄ ¶àôÚ øÆ Þàô Î² ÚàôØ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ á Éáñ ïáõÙ ³Ý Ñ³Ý·ë-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ çÇÝ ³ ÉÇùÝ Ç Ñ³Ûï » Ï³í ßáõ-
Ï³ ÛÇ Ýí³ ½áÕ Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý ï»ë ùáí` ëÏë³Í 
2008Ã. »ñ ñáñ¹ » é³Ùë Û³ ÏÇó: ä³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Å³-
Ù³ Ý³ Ï³ íáñ ë³ é» óáõ ÙÁ Ñ³ñ í³ Í»ó Ñ³ï Ï³ å»ë 
Ýá ñ³ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ë»· Ù»Ý ïÇÝ, á ñÁ Ù» Í³ å»ë ýÇ-
Ý³Ý ë³ íáñíáõÙ ¿ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý í³ ×³éù Ý» ñáí (Ýá ñ³-

²Ø äºð ºðÎ Ü² øº ðº ðÆ ¶ÈÊ² ìº ðº ìàôØ

¶àÐ²ð 
Ø²ÈàôØÚ²Ü
§Æ-ìÇ øáÝ ë³É ÃÇÝ·¦ ö´À
´Ç½ Ý»ë-ËáñÑñ ¹³ ïáõ
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Ï³ éáõÛó Ý³ Ë³· Í» ñáõÙ µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ùáï 95%-
Á í³×³éíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³ í³ñ ïÁ):  
Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ÁÝ Ã³ óÇÏ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ-
ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ Ï³ éáõ ó³ å³ ïáÕ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ ³é Ï³ Ïáõ ï³ ÏáõÙ Ý» ñÇ 
ã³ ÷» ñÇó: ²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ï³ éáõ ó³ å³-
ïáõÙ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, 
³ í³ñ ïÇÝ ÏÑ³ëó íÇ Ý³ Ë³ å»ë Ñ³Û ï³ ñ³ñ í³Í 
Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ: ê³ Ï³ÛÝ ³ é³ í»É ³ÝÙ ËÇ Ã³ñ ¿ 
Ýáñ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ×³ Ï³ ï³ ·Ç ñÁ, á ñáÝó Ç ñ³ Ï³-
Ý³óáõÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ» ï³Ó· í»É ³ Ýá ñáß Å³Ù Ï»ï Ý»-
ñáí` ³Ý ·³Ù ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ-
Û³Ý ¹»å ùáõÙ: 
à Éáñ ïáõÙ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ë³ é» óáõ ÙÁ ³ é³ç ¿ µ»-
ñáõÙ ·Ý» ñÇ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ, á ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ 
¹»é¨ë  ¹Ç Ù³· ñ³í Ù³Ý ÷áñ Ó»ñ ¿ ³ ÝáõÙ Ýá ñ³ Ï³-
éáõÛó Ý»ñÇ ë»· Ù»Ý ïÁ: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³ éáõ ó³ å³-
ïáÕ Ý»ñÇ ÙÇ ëïí³ñ ½³Ý· í³Í ¹»é¨ë  Ñ³Ï í³Í ¿ 
áõ Ý» Ý³É Ñ»ï³Ó·í³Í, µ³Ûó ³ é³ í»É ß³ Ñáõ Ã³ µ»ñ 
í³ ×³éùÝ»ñ: 
²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ýá ñ³ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¨ë 
¹ñë¨áñ íáõÙ ¿ ·Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ÝÏ-
Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ` á ñáß Ï³ éáõ ó³ å³ ïáÕ Ý» ñÇ Ïáõ ï³-
Ï³Í å³ñï ù» ñÇ ×ÝßáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ ùá: 
Þáõ Ï³ ÛÇ Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý ÏïñáõÏ ³Ý Ïáõ ÙÁ íÏ³ ÛáõÙ 
¿ ºñ¨³ ÝÇ ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ á Éáñ ïáõÙ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ¨ 
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ·Ý» ñÇ ÙÇç¨ ½·³ ÉÇ ×»Õù í³Í ùÇ ³é-
Ï³ ÛáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, á ñÁ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, µ³ í³-
Ï³Ý Ù»ÕÙ ¿, » Ã» Ñ³ Ù» Ù³ ï»Ýù ³ é³ í»É Ñ³ ·» ó³Í 
ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ñ»ï:  ú ñÇ Ý³Ï` ØáëÏ í³ ÛÇ µÝ³ Ï³ ñ³-

Ý³ ÛÇÝ ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ »Ý áõé-
×³ó í³Í ·Ý» ñÇ ¨ á Éáñ ïÇ ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å µ³ñÓñ 
» Ï³Ù ï³ µ» ñáõÃ Û³Ý ×ß·ñïáõÙ Ý»ñ: ÀÝ¹ á ñáõÙ, Ñ³Û-
ï³ ñ³ñ í³Í ¨ ÷³ë ï³ óÇ í³ ×³é ùÇ ·Ý» ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÁ Ñ³ïÏ³ å»ë ½·³ ÉÇ »Ý ßáõ Ï³-
ÛÇ µ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· ë»·Ù»ÝïáõÙ (Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 
¿ ÉÇ ï³ñ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ ßáõ Ï³-
ÛáõÙ, áñ ï»Õ 1 ù/Ù ·Ç ÝÁ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ñ 70 Ñ³ ½³ñ ²ØÜ 
¹á É³ ñÇ, ·ñ³Ýóí»É ¿ ÙÇÝã¨ 50% ·Ý» ñÇ ³ÝÏáõÙ): 
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ» ï³ ·³ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ³ÏÝ Ï³-
ÉÇù Ý» ñÁ ÙÇ ù³ ÝÇ ³ÏÝ Ñ³Ûï ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ »Ý Ó ̈ ³ íá-
ñ»É å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ: ä³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ 
·ñ» Ã» ³Ù µáÕ çáõÃ Û³Ùµ Ó»éù ¿ µ» ñ»É ëå» ÏáõÉ Û³ ïÇí 
µÝáõÛÃ: Þáõ Ï³ ÛÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë í³ ×³éù Ý»ñÝ ³ å³-
Ñáí íáõÙ »Ý Ù»Í Ù³ ë³Ùµ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, 
á ñáÝù ³é Ï³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ ÷áñ ÓáõÙ 
»Ý í» ñ³ Í»É Ï³ åÇ ï³ ÉÇ` ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ï»ë ùáí: 
²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, á Éáñ ïÇ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ã ̈ Á ¨ë 
 µ³ í³ Ï³Ý Ï³ß Ï³Ý¹ í³Í ¿ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ùµ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ ëå» ÏáõÉ Û³ ïÇí ë»· Ù»Ý ïÇÝ ³éÝã íáÕ 
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ¹³ß ïÇ` í»ñ ç»ñë Ñ³ë ï³ï í³Í ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: Æ ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ØáëÏ í³ ÛÇ µÝ³-
Ï³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇ, áñ ï»Õ ·Ý» ñÇ 
³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ³Ý Ïáõ ÙÁ ËÃ³ ÝáõÙ ¿ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ ³Ý·-
Ýá Õáõ Ý³Ï å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ í»ñç Ý³ Ï³Ý ëå³ éáÕ Ý» ñÇ 
ßñç³ ÝáõÙ, ºñ¨³ ÝáõÙ ·Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ýí³ ½áõ ÙÁ 
¹»é¨ë  µ³ í³ ñ³ñ ã¿, áñ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÙÇ çÇÝ 
» Ï³Ù ï³ ÛÇÝ ß»ñ ï» ñÁ ¹³é Ý³Ý Ýá ñ³ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ 
ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ: 

¼²ð ¶²ò Ø²Ü êòº Ü²ð Üºð
Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë á Éáñ ïáõÙ ïÇ ñáÕ 
³ Ýá ñá ßáõÃ Ûáõ ÝÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý 
Ï³ ë»ó ÝáõÙ ¿ ßáõ Ï³ ÛÇ ³Ï ïÇ-
íáõÃ Ûáõ ÝÁ: Î³Ë í³Í ßáõ Ï³ ÛáõÙ 
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ, ³ é³ ç³ñ ÏÇ ¨ ýÇ-
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó` 
ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ Ã³ Ý³É ï³ñ µ»ñ ëó»-
Ý³ñ Ý» ñáí, á ñáÝ óÇó ÙÇ ù³ ÝÇ-
ëÁ ÝÏ³ ñ³·ñ í³Í »Ý ëïáñ¨. 
1.Îñ×³ï í³Í å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 
µáõ Ù» ñ³Ý·: ²Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ ßáõ-
Ï³ ÛÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 
ÝÙ³Ý ¿ ÷³Ï óÇÏ ÉÇ: Îñ×³ï í³Í 



136

îºê²Îºî

´ Æ ¼ Ü º ê   ² Ø ê ² ¶ Æ ð

B
us

in
es

s 
C

la
ss

Ð
áõ

Ýí
³

ñ-
ö

»ï
ñí

³
ñ 

20
09

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ë³ñËÉáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ÑÇÙù»ñÁ, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ý³í³ñï ÏÇë³Ï³éáõÛó ßÇÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ãµÝ³Ï»óí³Í µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³ÝÏ-
Ù³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·Ù³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ïñ×³ïáõÙÁ ³ñï³óáÉáõÙ 
Ï·ïÝÇ áÉáñïÇ ³é³ç³ñÏÇ íñ³ áñáß³ÏÇ É³·áí: 
àõëïÇ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝÁ ï¨áõÙ ¿ 2,5-
3 ï³ñÇ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛÇë Ý³Ë³·Í»ñÇ ë³é»óáõÙÁ 
Ïµ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝíáÕ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ÃíÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý ³éÝí³½Ý ÙÇÝã¨  2012 
Ãí³Ï³ÝÁ: 
2.Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý·ñí³Ý: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ëó»Ý³ñÇ` ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïÇ É×³óáõÙÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ Ïñ»É: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ 
½áõ·ÁÝÃ³ó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ ÏñÏÇÝ ÏáõÕÕíÇ 
³Ûë áÉáñï` ËÃ³Ý»Éáí í»ñçÇÝÇë ³å³ùÇÝáõÙÁ: 
ê³Ï³ÛÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 
Ï»ÝÃ³¹ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ` å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
³×: ÞáõÏ³ÛÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ëå³ñ»-

½áõÙ ÏÃáÕÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ áõÅ»Õ³·áõÛÝ Ë³Õáñ¹Ý»ñÇÝ, 
áñáÝù Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÏ³-
ñáÕ³Ý³Ý Ý»ñ·ñ³í»É ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ²é³í»É 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éùÝ»-
ñÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
¹ñ³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ë»ñÙ³ÝáõÙÁ: 
3.Ø»Í³Ù³ëßï³µ Ï³éáõó³å³ïáõÙÝ»ñÁ` ßáõÏ³-
ÛÇ ß³ñÅÇã áõÅ:  àÉáñïÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³ÝÓÝ ³éÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ³Í É³ÛÝ³-
Ù³ëßï³µ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ (ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ý §ºñ¨³Ý êÇÃÇÝ¦, §Ø³ñëÁ¦, §îÇãÇÝ³Ý¦), 
áñáÝù Çñ»Ýó ·ñ³íãáõÃÛ³Ùµ ³Ýï³ñµ»ñ ã»Ý ÃáÕÝÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, ÝÙ³Ý³ïÇå É³ÛÝ³Ù³ëß-
ï³µ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýáñ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý ÏÙÕÇ ¹»åÇ ³é³í»É ó³Íñ áñ³Ï³Ï³Ý ̈  ·Ý³-
ÛÇÝ ë»·Ù»Ýï` ËÃ³Ý»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ áã ·ÝáÕáõÝ³Ï 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ß»ñï»ñáõÙ: 
1 000 Ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Ù³Ï»ñ»ëáí 
µÝ³Ï»ÉÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
í»ñáÝßÛ³É Ý³Ë³·Í»ñÁ ÏÝå³ëï»Ý Ý³¨ ù³Õ³ùÇ 
áñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ï»Ýïñá-
Ý³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ:
ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 

Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
áÉáñïÝ áõÝÇ ³ñ³·áñ»Ý ³å³-
ùÇÝí»Éáõ µ³í³Ï³Ý Ù»Í åá-
ï»ÝóÇ³É, áñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
Í³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïß³× 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÇó ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ 
¿, áñ  ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 
Ï³ñï³óáÉÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
Ñ³·»óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñáë³ÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ÛÉ 
ýáñÙ³ïÝ»ñÇÝ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³é¨ïñ³ÛÇÝ, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ 
Éá·ÇëïÇÏ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ:  

²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ÞàôÎ²


